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Este documento, titulado "Oportunidades rumbo al 
periodo 2024-2030 en México", propone un 
desarrollo económico sostenible, resiliente y justo. 
Fue elaborado por el Instituto de Recursos 
Mundiales y cuenta con el respaldo de las 
siguientes organizaciones: 

¶ Alianza Mexicana por la Restauración de 
Ecosistemas (AMERE) 

¶ Asociación Mexicana de Autoridades de 
Movilidad (AMAM) 

¶ Asociación de Movilidad Eléctrica en México 
(AMIVE) 

¶ Asociación Mexicana de Transporte y Movilidad 
(AMTM) 

¶ Asociación Mexicana de Hidrógeno 
¶ Centro Mexicano de Derecho Ambiental 

(CEMDA) 
¶ Grupo de Financiamiento Climático para 

Latinoamérica y el Caribe (GFLAC) 
¶ Pronatura México 
¶ MÉXICO2 - Plataforma Mexicana de Carbono 
¶ Reforestamos México 
¶ The Nature Conservancy (TNC) 

Este documento se basa en los siguientes estudios 
y propuestas: 

¶ "Hacia una transición económica socialmente 
inclusiva para México: Oportunidades y 
beneficios de la acción climática" (2024) 

¶ "Eligiendo el camino correcto: Opciones de 
bajo costo para fortalecer las metas climáticas 
de México logrando beneficios sociales a largo 
plazo" (2019) 

¶ "Hoja de ruta de Revolución Sostenible: 
Recuperación, resiliencia, equidad" (2020) 

¶ "Reforma Urbana: 100 ideas para las ciudades 
de México" (2013) 

Además, incluye aportes de expertos y 
especialistas de WRI México basados en su amplia 
experiencia y trayectoria. 
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ÂƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰ 

 

México tiene un enorme potencial para redefinir su ruta de desarrollo y mejorar las 
condiciones de vida de los grupos vulnerables, generar más empleos, reducir la pobreza 
energética y elevar el bienestar en áreas urbanas y rurales. 

Avanzar hacia una transición justa y un modelo de desarrollo con bajas emisiones ayudaría a 
México a movilizar inversiones, mejorar su competitividad, impulsar el desarrollo y reducir la 
desigualdad social. El análisis más reciente del Instituto de Recursos Mundiales (WRI) junto 
con el EPS-México (2022) muestra que una combinación de 26 medidas políticas podría 
reducir las emisiones a 220 millones de toneladas métricas anuales de CO2eq en 2050, 
aproximadamente un tercio de las emisiones actuales. Estas medidas podrían generar 
763,455 empleos (3.5% del total de empleos formales registrados en julio de 2023) y agregar 
24.95 mil millones de dólares al PIB de México para 2050, equivalente al 1.6% del PIB de 2022 
(Banco Mundial 2023). 

No solo seríamos más verdes, sino también más competitivos económicamente al abrir 
nuevas oportunidades de intercambio internacional y acceso a financiamiento, cada vez más 
condicionado al cumplimiento de requisitos medioambientales. Según nuestros análisis, las 
inversiones verdes en los sectores de energía, ciudades y uso de la tierra ofrecen los mayores 
beneficios sociales, ambientales y económicos: 

¶ Sector Energía: La inversión en infraestructura de transmisión que permita la 
interconexión de un creciente mercado de generación de energía renovable y en 
eficiencia energética en edificios, junto con la reducción de emisiones de metano, 
tiene el mayor potencial para reducir emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 
y lograr beneficios socioeconómicos. 

¶ Sector Ciudades:  La descarbonización del transporte es una oportunidad para 
establecer cadenas de valor en la producción de vehículos nacionales limpios, 
ampliar el sistema de transporte público eléctrico, mejorar un servicio que afecta a 
millones de personas, reducir el consumo energético y mitigar emisiones, mejorando 
la salud pública y la calidad de vida. 

¶ Sectores Recursos Naturales:  Acciones como la restauración y el manejo 
sostenible de ecosistemas, tanto terrestres como marino-costeros, fortalecen la 
capacidad de adaptación de las comunidades y la infraestructura costera, 
incluyendo puertos y desarrollos turísticos. Esto fomenta la conservación de la 
naturaleza y contribuye a la reducción de emisiones. 

Estimaciones del Instituto de Recursos Mundiales México (WRI México, 2019) indican que la 
inversión necesaria para cumplir con los compromisos de la contribución determinada a 
nivel nacional (NDC) se acerca a los 100 mil millones de dólares hacia 2030. Los beneficios 
en eficiencia energética, desarrollo de nuevas industrias y otros beneficios asociados 
podrían oscilar entre los 100 y los 157 mil millones de dólares, evitando hasta 26 mil muertes 
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por contaminación atmosférica y compensando la inversión estimada, superándola si 
consideramos otros beneficios sociales no estimados. 

México tiene la misión de transformar gradualmente, pero de manera sustancial los 
principales sistemas que impulsan la producción y el consumo insostenibles, tales como la 
producción de alimentos, la degradación y los cambios en el uso del suelo, el abuso 
en el consumo de agua, la producción y el consumo de energía fósil y el desarrollo 
urbano con sobrecostos y especulación de precios. También deben ser 
transformados los sistemas económicos, financieros y de gobernanza que inducen 
estos problemas. 

El objetivo de este documento es presentar 14 oportunidades para la transformación 
sostenible del país y 75 propuestas para mejorar el uso de instrumentos y acciones de 
política pública prioritarios que permitirían a México transitar hacia una nación más 
sostenible, incluyente, justa y resiliente. Para facilitar la comprensión, hemos estructurado el 
documento dentro de un sistema habilitante para la transición (políticas económicas, 
financieras y de gobernanza) y acotado nuestras propuestas a tres grandes sistemas 
humanos: ciudades, energía y recursos naturales. 
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[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮ~ċƖĦŸЮ~ƨƖċťċůŔ 

xŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШőċĤŔũŔƣċŰƣĲƚШŸШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШƓċƖċШƨŰШůĲŢŸƖШ
ůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸ 
ÂŸƖШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШǯŰċŰĦŔĲƖċƚШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ
ƕƨĲШŔŰĬƨǍĦċŰШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤċƚĲШůċƣĲƖŔċũШƓċƖċШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸ 
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ÖŰШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƕƨĲШƓƖŔŸƖŔĦĲШċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШĲũШĦũŔůċШŰĲĦĲƚŔƣċШƨŰċШ
ĤċƚĲШůċƣĲƖŔċũШƚŹũŔĬċЯШƕƨĲШ~ĳǂŔĦŸШċƩŰШŰŸШƣŔĲŰĲЮШEƚШĦƖƨĦŔċũШĬŔƚĲŶċƖШǃШċƓũŔĦċƖШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ƓŸũŖƣŔĦċШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШŢƨƚƣċШǃШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШůČƚШ
ƻĲƖĬĲШǃШĬƨƖċĬĲƖċЮ 

Actualmente, existe la percepción errónea de que el financiamiento para la sostenibilidad 
proviene principalmente del exterior, lo cual es insuficiente. Aunque estos recursos son 
importantes, la alta dependencia de la cooperación y los fondos internacionales genera 
resultados limitados en comparación con la gran acción requerida para el desarrollo 
sostenible. Además, el presupuesto ambiental ha disminuido significativamente, 
provocando una pérdida de capacidades institucionales y de capital humano, lo cual afecta 
la implementación efectiva de políticas y programas ambientales. 

La política económica tiene un amplio margen para mejorar y reorientar los patrones de 
producción y consumo hacia sectores más sostenibles y con mayor impacto en la reducción 
de la pobreza. El sector financiero ha sido lento en responder al reto ambiental, y se podrían 
aplicar instrumentos para internalizar las consecuencias negativas de la inversión pública o 
privada e introducir criterios ambientales más sólidos en el ejercicio del gasto público. 

Avanzar hacia un desarrollo más sostenible es una política de Estado que puede plasmarse 
en las siguientes decisiones: 

A. Transversalidad de la política económica verde:  La agenda de política económica 
verde debe ser transversal y estar al servicio de un desarrollo más robusto del país. La 
sostenibilidad no es una política compensatoria del daño ambiental ni 
responsabilidad de una sola área del gobierno. La agenda ambiental debe ser 
abordada como una agenda de desarrollo tanto nacional como subnacional, 
haciendo necesario y razonable obtener y utilizar los recursos naturales como 
insumos clave del desarrollo y la competitividad industrial, a partir de la propia 
agenda ambiental, para lograr sinergia entre desarrollo, inclusión y medio ambiente. 
El desarrollo verde debe sustentarse en una base material propia. 

B. Financiamiento nacional como pilar:  El financiamiento nacional debe ser la 
principal fuente para el desarrollo socialmente inclusivo y dentro de los límites de la 
naturaleza. Esto requiere de una mejor alineación y coherencia en los criterios de 
asignación del financiamiento público para guiar las inversiones hacia proyectos con 
mayor potencial de crecimiento verde y desarrollo social. El financiamiento 
ambiental y climático no debe depender mayoritariamente del financiamiento 
internacional. 

C. Rentabilidad de la inversión en sostenibilidad:  Es necesario hacer atractivas las 
tasas de rentabilidad financiera de la inversión en sostenibilidad ambiental y social, y 
establecer una infraestructura nacional que facilite la inversión privada verde. 

Con base en lo anterior, se han identificado las siguientes oportunidades: 
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tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǎŜŀ ǾƛŀōƭŜΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ 

ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜƴΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŀƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

xċШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉƨĲŰƣĲШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƓŸĬĲůŸƚШƨƣŔũŔǍċƖШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬƨƖċĬĲƖŸШ
ǃШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲũШƓċŖƚаШĲũШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸЯШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƖŔƻċĬċШǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШũċШ
ĤċŰĦċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċũŊƨŰċƚШČƖĲċƚШĦũċƻĲШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШĲũШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲа 
 
ΝЮ fŰĦŸƖƓŸƖċƖШĲũШĦŸƚƣŸШƚŸĦŔċũШĬĲũШĦċƖĤŸŰŸШǃШŸƣƖċƚШĲǂƣĲƖŰċũŔĬċĬĲƚШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĦŸŰШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШǃШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШĤċŰĦŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШEƚƣĲШ
ĲŰŉŸƕƨĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĲũШŔůƓƨĲƚƣŸШċũШĦċƖĤŸŰŸШǃШƖĲŸƖŔĲŰƣċШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШőċĦŔċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЮ 

ΞЮ ƓũŔĦċƖШƣċƚċƚШĬĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸШůĲŰŸƖĲƚШŸШŰĲŊċƣŔƻċƚШĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸШ
ĦŸŰШƻĲŰƣċŢċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШĦŸůŸШĲŰШĤċŰĦċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШƓċƖċШ
ŰŸШĬĲƚƻċũŸƖŔǍċƖШĲũШŉƨƣƨƖŸЮШEƚƣŸШĲƚƣČШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШ
ŔůƓƨũƚċĬċШƓŸƖШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШcċĦŔĲŰĬċШǃШ9ƖĳĬŔƣŸШÂƩĤũŔĦŸЮ 

ΟЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŸŰĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШǃШċĬŸƓƣċƖШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШĦŔĦũŸШ
ĬĲШƻŔĬċШĦŸůƓũĲƣŸШƓċƖċШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШĤŔĲŰĲƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШŸĤƖċƚШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸЮ 

ΠЮ ?ĲƚǯŰċŰĦŔċƖШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШÑċǂŸŰŸůŖċШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШ
ǃШƕƨĲШŰŸШƖĲƚƓŸŰĬċŰШċШƚƨШŖŰĬŔĦĲШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШыff]ьЮ 

ΡЮ ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШůċƖĦŸƚШĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƓċƖċШůŸŰŔƣŸƖĲċƖШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲũШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШŰĲƣŸШ
ĲŰШŉċƻŸƖШĬĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 
 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƓċƖċЮũċЮƣƖċŰƚŔĦŔŹŰЮƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮĦŸŰЮĲũЮŊċƚƣŸЮƓƩĤũŔĦŸж 
 
ΣЮ 9ƖĲċƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŸШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШ
ƓŸƖШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰЮШEƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШċƓŸǃŸШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШċũШĦċůĤŔŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШŢƨƚƣċЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨŔƖŖċЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚа 
ċЮ ÂĲƖƚŸŰċƚШƖĲĦŸũĲĦƣŸƖċƚШǃШƓƖŸĦĲƚċĬŸƖċƚШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШƓċƖċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮ 
ĤЮ ]ƖƨƓŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƖĲƚШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƚŸĦŔċũЯШĦŸůŸШĲŢŔĬŸƚШŸШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

ĦЮ ĦŸůƓċŶċĬŸШƓŸƖШƨŰċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШőċĤŔũŔƣċŰƣĲЯШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШċĬĲĦƨċĬŸШǃШ
ŰƨĲƻŸƚШůŸĬĲũŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЮ 

ΤЮ ÅĲĦƨƓĲƖċƖШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШǯƚĦċũШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ċůĤŔĲŰƣċũЮ 

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΝШ 
ƨůĲŰƣċƖШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮĦŸŰЮĲũЮŔŰŊƖĲƚŸЮƓƩĤũŔĦŸж 
 
ΥЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШŔůƓƨĲƚƣŸƚШċШĲůŔƚŔŸŰĲƚШŊũŸĤċũĲƚШǃШŸƣƖċƚШĲǂƣĲƖŰċũŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚаШċũШ
ĦċƖĤŸŰŸЯШċũШŸǍŸŰŸЯШċũШůĲƣċŰŸЯШċШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШŸШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƻŖƖŊĲŰĲƚЯШǃШ
ċШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

ΦЮ 9ƖĲċƖШƨŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШŰċĦŔŸŰċũЯШƚĲĦƣŸƖŔċũШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓċƖċШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШ
ũċШ ?9ЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШůĲƣċƚШĬĲШċŢƨƚƣĲШŊƖċĬƨċũШǃШůƨũƣċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШŸШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШŔŰĦƨůƓũŔĬŸƚбШċĦŸůƓċŶċĬŸШĬĲШũŖŰĲċƚШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸШĬĲШĤċŰĦŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƕƨĲШ
ċƓŸǃĲŰШĲũШĦċůĤŔŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸЯШƚĲŊƨƖŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШőċĤŔũŔƣċŰƣĲЮ 

ΝΜЮ 9ƖĲċƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƖĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƓċƖċШ
ůŸŰŔƣŸƖĲċƖШũŸƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШũċƚШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚЯШƖĲŊƨũċĬŸШ
ƓŸƖШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШĦŸŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШŰƨĲƻŸƚШċĦƣŔƻŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШċШĦċƖŊŸШĬĲũШĤċŰĦŸШĦĲŰƣƖċũШ
ƓċƖċШċĦƖĲĬŔƣċƖШŔůƓƨĲƚƣŸƚШċШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲШ
ĦċƖĤŸŰŸЮ 

ΝΝЮ [ċĦŔũŔƣċƖШċШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШĲũШċĦĦĲƚŸШċШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШǃШ
ůĲƖĦċĬŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШċŊƖƨƓċƖƚĲЯШƓƖĲƓċƖċƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШ
ĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċƖШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĲŰШĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖШċШƓƖĲĦŔŸƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЯШƖĲĦċƨĬċŰĬŸШƓċƖƣĲШĬĲũШ
ŔŰŊƖĲƚŸЮ 

ΝΞЮ fůƓƨũƚċƖШċШŰŔƻĲũШƚƨĤŰċĦŔŸŰċũШũċШƖĲĦċƨĬċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШ
ċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨĲũŸƚШőċĤŔũŔƣċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƖĲƚĲƖƻċƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸЯШƓċƖċШƚƨШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲбШǃШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШĲƚƣċƚШƖĲƚĲƖƻċƚШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǯŰċŰĦŔċĤũĲШƓŸƖШũċШĤċŰĦċШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮÂĲǂĲũƚ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

ÂċƖċШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĦŸůŸШũŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШ ?9ЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШŰƨĲƻċƚШĦċĬĲŰċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШŸШƓċƖƣĲƚШĬĲШĲũũċƚЮШ~ĳǂŔĦŸШƖĲƕƨŔĲƖĲШĬĲШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲũШĲŢĲĦƨƣŔƻŸШƓċƖċШőċĤŔũŔƣċƖШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲŊƨũČŰĬŸũċШǃШ
ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШǃШĲũШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĲŰШĬŔĦőċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮШEƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШ
ċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШũċĤŸƖċũШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШ
ůĲĬŔŸƚШĬĲШƻŔĬċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸƚШƻĲƖĬĲƚШǃШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĲǯĦŔĲŰƣĲƚШǃШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċƚЮ 
 
ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƓċƖċЮƨŰċЮŰƨĲƻċЮƓŸũŖƣŔĦċЮŔŰĬƨƚƣƖŔċũж 
 
ΝΟЮ ?ŔƚĲŶċƖШǃШĬŔŉƨŰĬŔƖШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШfŰĬƨƚƣƖŔċũШĦũċƖċШǃШĦŸŰƣƨŰĬĲŰƣĲаШEƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲĤĲШ
ƚĲƖШĲǂƓƖĲƚċĬċШĲŰШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШǃШċĦŸůƓċŶċĬċШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШǯƚĦċũĲƚШĬĲШĲƚƣŖůƨũŸШ
ƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШƣċŰƣŸШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚШĦŸůŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШ
ĦċĬĲŰċƚШĬĲШƻċũŸƖШƻĲƖĬĲƚЮШ?ĲĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШŰĲċƖƚőŸƖŔŰŊШǃШĬĲǯŰŔƖШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũċƖċƚШĬĲШƨƚŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШċŊƨċШǃШĲŰĲƖŊŖċЯШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШ
ƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŰƨŰĦċШĦċƖĲǍĦċШĬĲШĲƚƣŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШĬĲĤĲШċƓƖŸƻĲĦőċƖШ
ũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰƣƖċŰƣĲƚШƓċƖċШċƨůĲŰƣċƖШĲũШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲЯШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШŉŸƖĲƚƣċũЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲĦċƖŊċШŰċƣƨƖċũШ
ǃШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċĬċШĬĲШĦƨĲŰĦċƚЮ 

ΝΠЮ 9ƖĲċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸЯШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲŊŔŸŰċũШǃШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰаШEƚƣŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲĤĲŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШǃШċůƓũŔċƖШũċƚШ
ĦċĬĲŰċƚШĬĲШƻċũŸƖШƻĲƖĬĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШĲũШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦũċƻĲЮ 

ΝΡЮ 9ŸŸƖĬŔŰċƖШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŔůƓŔŸƚШĦŸŰШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШĬĲШ
ĦċƓŔƣċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚаШEƚƣŸШĬĲĤĲШŸĦƨƖƖŔƖШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШũŔůƓŔŸƚЯШƣƨƖŔƚůŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲũШĦƨŔĬċĬŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċШ
ŸŉĲƖƣċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШƚŸƓŸƖƣĲШũċƚШŰƨĲƻċƚШĬĲůċŰĬċƚЮ 

ΝΣЮ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШŰƨĲƻŸШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƓċƖċШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚаШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШĲũШċŊƨċЯШǃШũŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШ
ůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШůċǃŸƖШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 

ΝΤЮ éŔŰĦƨũċƖШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸаШ
9ŸůŸШĲũШŔůƓƨĲƚƣŸШċũШĦċƖĤŸŰŸШǃШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ9ŸůĲƖĦŔŸШĬĲШEůŔƚŔŸŰĲƚШыÉ9EьЯШ
ŸƖŔĲŰƣČŰĬŸũŸƚШċШŊĲŰĲƖċƖШĤŔĲŰĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШƻĲƖĬĲШŢƨƚƣċЮ 

  

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΞШ 
?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƻĲƖĬĲШċũŔŰĲċĬċШċШůĲƣċƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

ÖŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲĤĲШĲũŔůŔŰċƖШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲŰШ
ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŔƨĬċĬĲƚЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШǃШċĤŸƖĬċƖШũŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲŰШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШĦŸůŸШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШǃШŰŔŶŸƚЮ 
 
ĬĲůČƚШĬĲШũċШĦƖŔƚŔƚШĦũŔůČƣŔĦċЯШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШĦƖŔƚŔƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸƚЯШĬŸŰĬĲШĦċĬċШċŶŸШċƨůĲŰƣċШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШĦƨŔĬċĬŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĬŔƚůŔŰƨǃĲŰЮШ
ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰŸƚШǃШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĬĲШĲƻŸũƨĦŔŹŰШũĲŰƣċШƓƨĲĬĲŰШċŉĲĦƣċƖШ
ĲũШċĦĦĲƚŸШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШċШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШƚċŰĲċůŔĲŰƣŸЯШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƚċũƨĬШǃШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШċĬƨũƣċƚШůċǃŸƖĲƚШƚŸŰШůČƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲЯШŸũċƚШĬĲШĦċũŸƖШǃШůċũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲЮ 
 
EŰШ~ĳǂŔĦŸЯШĲũШΠΡӖШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƚŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƖĲĦŔĤŔƖШĦƨŔĬċĬŸƚШǃШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШ
ĬĲĬŔĦċŰШůČƚШĬĲũШĬŸĤũĲШĬĲШőŸƖċƚШċШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸƚШŰŸШƖĲůƨŰĲƖċĬŸƚЮШEǂŔƚƣĲШƨŰċШŸŉĲƖƣċШ
ũŔůŔƣċĬċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШEƚƣċĬŸШǃШŸůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸШƕƨĲШċŊƖċƻċŰШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЮШ
ÉŸũƨĦŔŸŰċƖШĲƚƣċШĦƖŔƚŔƚШƖĲƕƨŔĲƖĲШƖĲĦŸŰŸĦĲƖЯШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖШǃШƖĲĬƨĦŔƖШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШĦƨŔĬċĬŸЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШŔŰƣĲŊƖċũШĤċƚċĬċШĲŰШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШƖŔŊƨƖŸƚŸШĬĲШũċƚШĦċƨƚċƚШǃШũŸƚШ
ƓƖŸĤũĲůċƚЮ 
 
ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƓċƖċЮũċЮŔŊƨċũĬċĬЮĲЮŔŰĦũƨƚŔŹŰж 
 
ΝΥЮ ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũŔǍċƖШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШыĦŔƨĬċĬĲƚЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚьШǃШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚЮ 
 

xċЮĲĦŸŰŸůŖċЮĬĲЮũŸƚЮĦƨŔĬċĬŸƚжЮÂŔũċƖЮĬĲЮƨŰċЮŰƨĲƻċЮĲĦŸŰŸůŖċЮŢƨƚƣċЮǃЮƻĲƖĬĲ 
 
xċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШĦƨŔĬċĬŸƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰċШŰƨĲƻċШĲĦŸŰŸůŖċШŢƨƚƣċШǃШ
ƻĲƖĬĲЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШǃШƻċũŸƖċŰĬŸШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲƚĲŰĦŔċũШƕƨĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƻŔĬċШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚЮШEƚƣċШĲĦŸŰŸůŖċШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШċůƓũŔċШŊċůċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĬĲƚĬĲШĲũШĦƨŔĬċĬŸШŔŰŉċŰƣŔũШǃШ
ĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚШőċƚƣċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШƚċŰŔƣċƖŔċШǃШĲũШċƓŸǃŸШĲůŸĦŔŸŰċũЯШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШ
ƚƨĤƻċũŸƖċĬċƚШǃШůċũШƖĲůƨŰĲƖċĬċƚЮ 
 
fŰƣĲŊƖċƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШĦƨŔĬċĬŸƚШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШ
ŢƨƚƣŔĦŔċШƚŸĦŔċũШċũШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬŔŊŰċƚШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻċƚШƓċƖċШƕƨŔĲŰĲƚШ
ĬĲƚĲůƓĲŶċŰШĲƚƣŸƚШƖŸũĲƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШůƨŢĲƖĲƚЯШǃШƣċůĤŔĳŰШŔůƓƨũƚċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũЮШ ũШƓƖŔŸƖŔǍċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШőƨůċŰŸШǃШƚŸĦŔċũЯШƚĲШŉŸůĲŰƣċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШƕƨĲШŰŸШ
ĬĲƓĲŰĬĲШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲǂĦĲƚŔƻŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШŔŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚШǃШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲĬĲƚШĬĲШċƓŸǃŸШůƨƣƨŸЯШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШ

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΟ 
fŊƨċũĬċĬШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĦŸůŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШƨŰШ
ŰƨĲƻŸШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

ĲŰŉƖĲŰƣċƖШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШũċƚШĦƖŔƚŔƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЮШ ƚŖЯШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШ
ĦƨŔĬċĬŸƚШŰŸШƚŸũŸШƖĲƓċƖċШũċƚШŔŰŢƨƚƣŔĦŔċƚШĬĲũШƓċƚċĬŸЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШċũũċŰċШĲũШĦċůŔŰŸШőċĦŔċШ
ƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 
 
ΝΦЮ ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸƚШfŰƣĲŊƖċũЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚƨШĤċƚĲШůċƣĲƖŔċũШĲШ
ŔŰƚƨůŸƚЯШĦŸŰШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШŔŰĦũƨǃĲШċŊĲŰĦŔċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШǃШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƨŰШůċǃŸƖШ
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƓċƖċШċůƓũŔċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШĦƨŔĬċĬŸƚШǃШũċШƓŸũŖƣŔĦċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓċƖċШƚƨƚШ
ŔŰƚƨůŸƚЮ 

 
?ĲƚċƖƖŸũũŸЮĬĲЮĦċƓċĦŔĬċĬĲƚЮĲŰЮƚĲĦƣŸƖĲƚЮƻĲƖĬĲƚЮĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮǃЮĲůĲƖŊĲŰƣĲƚж 
 
ΞΜЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШƻĲƖĬĲШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲЮШEƚƣŸШ
ƖĲƕƨŔĲƖĲа 
ċЮ ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĲŰШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШċĬċƓƣċĬŸƚШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮ 

ĤЮ ÂŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШũċĤŸƖċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĲŰШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШƻĲƖĬĲƚЮ 

ĦЮ [ċĦŔũŔƣċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШƓċƖċШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĲŰШĲĦŸŰŸůŖċШƻĲƖĬĲЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŉŸŰĬŸƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШůŔĦƖŸǯŰċŰǍċƚШ
ċĬċƓƣċĬŸƚШċШƚƨƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰШůĳƣƖŔĦċƚШĦũċƖċƚЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ċĬċƓƣċĤŔũŔĬċĬШǃШċƓŸǃŸШċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШůċǃŸƖШ
ĲƚĦċũċШǃШċƚĲŊƨƖċƖШůĲŢŸƖĲƚШƓƖĲĦŔŸƚЮ 

ĬЮ fůƓƨũƚċƖШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲůĲƖŊĲŰƣĲƚШĦŸůŸШĲũШőŔĬƖŹŊĲŰŸШƻĲƖĬĲШǃШċƕƨĲũũŸƚШ
ĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШŰĲċƖƚőŸƖŔŰŊШǃШũċШŰƨĲƻċШƓŸũŖƣŔĦċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШůĲĬŔċŰƣĲШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǯƚĦċũĲƚШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦũƩƚƣĲƖĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲůƓƖĲƚċƚЯШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚШǃШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШƓŸƚŔĦŔŸŰċŰĬŸШċШ~ĳǂŔĦŸШĦŸůŸШũŖĬĲƖШ
ĲŰШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 
 

ŊĲŰĦŔċЮĦŔƨĬċĬċŰċЮĲŉĲĦƣŔƻċ 
 
EũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШEƚĦċǍƩЯШǯƖůċĬŸШĲŰШΞΜΝΥЯШĲƚШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĦũċƻĲШƓċƖċШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШǃШĲũШ
9ċƖŔĤĲШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШǃШƚƨШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸШĲƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŰŸƣċĤũĲЮШEƚƣĲШƣƖċƣċĬŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШĲũШƓƖŔůĲƖŸШĬĲШƚƨШƣŔƓŸШĲŰШĲũШůƨŰĬŸЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШ
ŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШĦũċƖċƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШǃШũċШ
ŢƨƚƣŔĦŔċШĲŰШċƚƨŰƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШċƚŖШũċШĬĲůŸĦƖċĦŔċШċůĤŔĲŰƣċũЮ 
 
ÂċƖċШ~ĳǂŔĦŸЯШċĬőĲƖŔƖƚĲШċũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШEƚĦċǍƩШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǯƖůĲШĦŸŰШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШǃШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШũĲŊċũĲƚШǃШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШ
ĬĲũШƓċŖƚШƓċƖċШƓƖĲƻĲŰŔƖШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШċШũŸƚШĬĲŉĲŰƚŸƖĲƚШĬĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШǃШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 
 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

EŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĦƖĲĦŔĲŰƣĲƚШċůĲŰċǍċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШEƚĦċǍƩШĲƚШƨŰШ
ƓċƚŸШƻŔƣċũШőċĦŔċШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШŢƨƚƣŸЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШĲŰШũċШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũШƖŸĤƨƚƣċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЮ 
 
ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƓċƖċЮũċЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЮǃЮċŊĲŰĦŔċЮĦŔƨĬċĬċŰċЮĲŉĲĦƣŔƻċƚж 
 
ΞΝЮ EŉĲĦƣƨċƖШƖĲŉŸƖůċƚШũĲŊċũĲƚШǃШŰŸƖůċƣŔƻċƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĲƕƨŔĬċĬШƓƖŸĦĲƚċũШĲŰШũŸƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЯШƓċƖċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШũĲǃĲƚШ
ǃШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚЯШǃШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШEƚĦċǍƩЮШxċШŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШǃШũċШċŊĲŰĦŔċШƚŸŰШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ĦũċƻĲШĬĲШũċШĲƕƨŔĬċĬШƓƖŸĦĲƚċũЮ 

  



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

EŰШΞΜΞΞЯШ~ĳǂŔĦŸШċĦƣƨċũŔǍŹШƚƨƚШ9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШ?ĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШċШ ŔƻĲũШ ċĦŔŸŰċũШы ?9ьЯШ
ĲũĲƻċŰĬŸШƚƨШůĲƣċШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШċШƨŰШΟΡӖЯШĦŸůƓċƖċĬŸШĦŸŰШĲũШ
ΞΞӖШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШΞΜΝΡШǃШƖĲŔƣĲƖċĬŸШĲŰШΞΜΞΜЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚƣċШůĲƣċШċƩŰШŰŸШċũĦċŰǍċШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċƖŖƚЯШƕƨĲШĤƨƚĦċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΠΡӖШƓċƖċШΞΜΟΜЮШÂċƖċШũŸŊƖċƖШĲƚƣŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШċĦĲũĲƖċƖШũċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƚŹũŔĬŸШ
ĲŰƣƖċůċĬŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƓŸũŖƣŔĦċƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚШǃШůċŰĬċƣŸƚШĦũċƖŸƚЮ 
 
EŰШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚЯШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШůĲǂŔĦċŰŸШĬĲĤĲƖČШċũŔŰĲċƖШƚƨШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĦŸŰШƚƨƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШċƻċŰǍċŰĬŸШőċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĦċƖĤŸŰŸШ
ŰĲƨƣƖċũШƓċƖċШΞΜΡΜШǃШΞΜΤΜЮШ ũŊƨŰċƚШůĲĬŔĬċƚШĦũċƻĲШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲŰа 
 
ΞΞЮ ĦƣƨċũŔǍċƖШũċШ ?9ШǃШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШĦŸŰШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ
ĦŸƖƣŸШǃШůĲĬŔċŰŸШƓũċǍŸЯШĲŰĦċůŔŰċĬŸƚШőċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШĦĲƖŸШĲůŔƚŔŸŰĲƚШŰĲƣċƚШċШ
ůĲĬŔċĬŸƚШĬĲШƚŔŊũŸЮШÂċƖċШċƓŸǃċƖШĲƚƣĲШŸĤŢĲƣŔƻŸЯШƚĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШĦŸůŸШũċШѢÅƨƣċШEůŔƚŔŸŰĲƚШ ĲƣċШ9ĲƖŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸШΞΜΣΜѢШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШ
ƓŸƖШũċШfŰŔĦŔċƣŔƻċШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШǃШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШѢEũŔŊŔĲŰĬŸШĲũШĦċůŔŰŸШĦŸƖƖĲĦƣŸѢШ
ĬĲШìÅfШ~ĳǂŔĦŸЯШƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШŸƓĦŔŸŰĲƚШƖĲŰƣċĤũĲƚШǃШĦŸŰШċũƣŸƚШĦŸĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]EfШĲŰШ~ĳǂŔĦŸЮ 

ΞΟЮ ũŔŰĲċƖШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲůČƣŔĦŸƚШǃШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĦŸŰШũŸƚШ
ŰƨĲƻŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĬĲũШƓċŖƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǯƚĦċũĲƚШĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШƓċƖċШǯŰċŰĦŔċƖШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰШÂƖŸŊƖċůċШ
EƚƓĲĦŔċũШĬĲШ9ċůĤŔŸШ9ũŔůČƣŔĦŸШŸШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЯШĦƨǃŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƚĲċШƨŰШ
ůċŰĬċƣŸШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċЮШEƚШĲƚĲŰĦŔċũШƻŔŰĦƨũċƖШũċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ũċƚШůĲƣċƚШĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĲǂŔŊŔƖШċШƣŸĬċƚШũċƚШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċƚШĬĲШEƚƣċĬŸШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċũШċШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĦũŔůČƣŔĦċЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШĦƖĲċƖШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǯƚĦċũĲƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸƚШƓċƖċШƣŸĬċƚШũċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШƚĲŊƩŰШƚƨШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċũШŉĲŰŹůĲŰŸЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƓŸǃŸШƓċƖċШũċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШůČƚШ
ƓĲƕƨĲŶċƚШŸШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

ΞΠЮ ]ĲƚƣŔŸŰċƖШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШũŸƚШċĦƣŔƻŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШǃШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲŰШũċƚШĦƨĲŰƣċƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШ
ĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШĦŸůŸШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШǃШĬČŰĬŸũĲƚШƨŰШƓĲƚŸШĦĲŰƣƖċũШĲŰШĲũШ
ÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

ΞΡЮ [ŸƖůƨũċƖШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШǃШƨŰШƓũċŰШĬĲШċĦĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШ
EƚĦċǍƩШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲŉĲŰƚŸƖĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

ΞΣЮ ÅĲĦƨƓĲƖċƖШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШċƚĲŊƨƖċƖШĲũШ
ċĦĦĲƚŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΠ 
ũŔŰĲċƖЯШƓũċŰĲċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦŸŰШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

EũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦŔċШ9ũŔůČƣŔĦċШΞΜΞΠрΞΜΟΜаШ~ĳǂŔĦŸШÅĲƚŔũŔĲŰƣĲШ
ƓƖŸƓŸŰĲШŸĦőŸШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰаШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻċЯШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŢƨƚƣċЯШ
ƚƨĲũŸƚШƻŔƻŸƚЯШĬĲŉĲŰƚċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċŊƨċЯШĦŔƨĬċĬĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШƚċũƨĬШǃШǯŰċŰǍċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĦƨċƣƖŸШĲŢĲƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚаШĲƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШĬĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮШEƚƣĲШƓũċŰШĲǂŔŊĲШƨŰċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƚĲĦƣŸƖŔċũШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƚƨШĬŔƚĲŶŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШ
ũŔůŔƣċƖШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШċШůĲŰŸƚШĬĲШΝЮΡШŊƖċĬŸƚЮ 
 
 
  

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮ]ŸĤŔĲƖŰŸЮĬĲЮũċЮ9ŔƨĬċĬЮĬĲЮ~ĳǂŔĦŸ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮ9ƖŔƚƣŔċŰЮÅŸŢċƚ 

EŰĲƖŊŖċ 
ÑƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШĲŰĲƖŊŖċƚШũŔůƓŔċƚЯШĦŸŰǯċĤũĲƚШǃШċƚĲƕƨŔĤũĲƚ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

xċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШŢƨƚƣċЮШEƚƣĲШĦċůĤŔŸШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĬŔŰČůŔĦċШǃШĦċƖĤŸŰŸШŰĲƨƣƖċũШƓċƖċШΞΜΡΜЯШǃШċШůČƚШƣċƖĬċƖШƓċƖċШΞΜΤΜЮ 
 
ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШĲũШΣΦӖШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШĲŰШ~ĳǂŔĦŸШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŹƚŔũĲƚЯШũŸШƕƨĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШċŉĲĦƣċШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШċũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШũċШƚċũƨĬШǃШĲũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШŊĲŰĲƖċũЯШċĬĲůČƚШĬĲШĬĲƚċƓƖŸƻĲĦőċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲŰШĲũШƓċŖƚЮШ
ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŶŸƚШƚĲШőċŰШŸĤƚĲƖƻċĬŸШĦċůĤŔŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚЮШEŰШũċШ9§ÂΞΥЯШ~ĳǂŔĦŸЯШ
ŢƨŰƣŸШĦŸŰШŸƣƖŸƚШΝΝΤШƓċŖƚĲƚЯШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣŔŹШċШƣƖŔƓũŔĦċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШ
ƖĲŰŸƻċĤũĲШƓċƖċШΞΜΟΜШǃШĬƨƓũŔĦċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 
 
ƚƓĲĦƣŸƚШĦũċƻĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŢƨƚƣċа 

 
Ю ĦĦĲƚŸШċƚĲƕƨŔĤũĲШǃШĦŸŰǯċĤũĲШċШĲŰĲƖŊŖċаШ ƨŰƕƨĲШĲũШΦΦӖШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĲŰШ~ĳǂŔĦŸШ
ƣŔĲŰĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШы7ċŰĦŸШ~ƨŰĬŔċũЯШΞΜΞΝьЯШũċШĦċũŔĬċĬЯШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǃШƓƖĲĦŔŸƚШ
ĬĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШƚŔŊƨĲŰШƚŔĲŰĬŸШƨŰШĬĲƚċŉŖŸШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ
ǃШĬŸůĳƚƣŔĦċƚЮШ ƚĲŊƨƖċƖШŉƨĲŰƣĲƚШũŔůƓŔċƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũЮ 

7Ю EŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĦŸůŸШŉƨĲŰƣĲШůČƚШĤċƖċƣċаШxċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШƚŸŰШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШũċШŉƨĲŰƣĲШůČƚШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮШ9ŸůĤŔŰċĬċƚШĦŸŰШ
ůĲĬŔĬċƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШƓƨĲĬĲŰШŊĲŰĲƖċƖШċőŸƖƖŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШũċƚШ
ŉċĦƣƨƖċƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚШĬĲШőŸŊċƖĲƚШǃШŰĲŊŸĦŔŸƚЮ 

9Ю 7ĲŰĲǯĦŔŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШũŔůƓŔċƚаШxċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШƖĲĬƨĦĲŰШũċƚШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖŔċƚШǃШƚŸŰШůƨĦőŸШůČƚШŔŰƣĲŰƚŔƻċƚШĲŰШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸЮШ Ш
ŉƨƣƨƖŸЯШũċШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċШƓƨĲĬĲШƓƖŸĬƨĦŔƖШƖĳĬŔƣŸƚШĲŰƣƖĲШΟШǃШΥШƻĲĦĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШũċШ
ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШŔŰŔĦŔċũЮ 

?Ю 9ċƓċĦŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲШ~ĳǂŔĦŸаШ~ĳǂŔĦŸШƣŔĲŰĲШƨŰċШĤċƚĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƕƨĲШũĲШƓĲƖůŔƣĲШ
ŉċĤƖŔĦċƖШũŸƚШŔŰƚƨůŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШũŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШŊƖċŰШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШĲĦŸŰŸůŖċШǃШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШ
ůċǃŸƖШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 

 
EƚƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŰŸШƚŸũŸШőċĦĲŰШƕƨĲШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШƚĲċШƨŰċШŸƓĦŔŹŰШƻŔċĤũĲШǃШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƓŸƚŔĦŔŸŰċŰШċШ~ĳǂŔĦŸШĦŸůŸШƨŰШũŖĬĲƖШƓŸƣĲŰĦŔċũШĲŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЮ 
 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮ]ŸĤŔĲƖŰŸЮ[ĲĬĲƖċũЮĲŰЮ[ũŔĦťƖ 

 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

 

EũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸШŢƨĲŊċШƨŰШƓċƓĲũШĦƖƨĦŔċũШĲŰШċƓŸǃċƖШċШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШůĲǂŔĦċŰċƚШƓċƖċШ
ŔůƓƨũƚċƖШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШĲũШƓċŖƚЮШEƚƣċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШůċƣĲƖŔċũŔǍċƖƚĲШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸЮШÂċƖċШƕƨĲШ
ĲƚƣċШƚŔŰĲƖŊŔċШƚĲċШĲŉĲĦƣŔƻċЯШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШŉĲĬĲƖċũШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШ
ƓƖŸƓŔĦŔŸШǃШŉċƻŸƖċĤũĲЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲƚƣċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƻĲƖƣŔƖШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШƨŰċШƻĲƖĬċĬĲƖċШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲŰШ~ĳǂŔĦŸЮ 
 
ΞΤЮ [ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƖĲĬШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċаШEƚШĲƚĲŰĦŔċũШƕƨĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШŔŰƻŔĲƖƣċШĲŰШĲũШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШũċШƖĲĬШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƖĲŊŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰШċũƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮШEƚƣŸШŰŸШƚŸũŸШċƨůĲŰƣċƖČШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШőċƖČШƕƨĲШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĳĦƣƖŔĦŸШŰċĦŔŸŰċũШƚĲċШůČƚШ
ƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲШċШũŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ΞΥЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸаШÂċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШƖĲĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲЯШ
ƚĲŊƨƖċЯШĦŸŰǯċĤũĲЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШċƚĲƕƨŔĤũĲЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШċШũċШƖĲĬЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШũċШ
ƖĲĬШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШůċƖĦŸШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸЮ 

ΞΦЮ §ŉƖĲĦĲƖШĦĲƖƣĲǍċШŢƨƖŖĬŔĦċаШEƚШĦƖƨĦŔċũШĤƖŔŰĬċƖШĦĲƖƣĲǍċШŢƨƖŖĬŔĦċШċШƣŸĬċƚШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШ
ƓƖŔƻċĬċƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƖĲŰŸƻċĤũĲШƕƨĲШĦƨůƓũċŰШĦŸŰШũŸƚШ
ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШÅĲċĤƖŔƖШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШũŸШċŰƣĲƚШƓŸƚŔĤũĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖČШũċШ
ĦŸŰǯċŰǍċШǃШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖЮ 

ΟΜЮ ÅĲŸƖŊċŰŔǍċƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸаШÅĲċĤƖŔƖШũċƚШƚƨĤċƚƣċƚШĲŰШĲŰĲƖŊŖċƚШ
ƖĲŰŸƻċĤũĲƚШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШůĲƖĦċĬŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖČШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШǃШ
ƓĲƖůŔƣŔƖČШƨŰċШůĲŢŸƖШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШũċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 

ΟΝЮ fŰĦĲŰƣŔƻċƖШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċаШ[ŸůĲŰƣċƖШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШыfҼ?ьШ
ĲŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǯƚĦċũĲƚШǃШƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚШ
ƓĲƖůŔƣŔƖČШƕƨĲШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸШŔŰŰŸƻĲШǃШůĲŢŸƖĲШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШƻŔċĤŔũŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШ
ũċƚШŰƨĲƻċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚЮ 

ΟΞЮ 9ƖĲċƖШċũŔċŰǍċƚШƓƩĤũŔĦŸрƓƖŔƻċĬċƚаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШċũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĲŰƣƖĲШĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ƓƩĤũŔĦŸШǃШƓƖŔƻċĬŸШŉċĦŔũŔƣċƖČШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ƖĲŰŸƻċĤũĲЯШċƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШċůĤċƚШƓċƖƣĲƚШƓċƖċШ
ůċǂŔůŔǍċƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШǃШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮ 

ΟΟЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШċƣƖċĦƣŔƻŸƚаШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШŸŉƖĲǍĦċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċƚШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШ
ƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦƖĳĬŔƣŸƚШĤũċŰĬŸƚШǃШŊċƖċŰƣŖċƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖČШċШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШ

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΡ 
9ŸŰƻĲƖƣŔƖШũċƚШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШƨŰċШƻĲƖĬċĬĲƖċШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

ƓƖŔƻċĬċƚШċШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШǃШċĦĲũĲƖċƖČШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƻċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ 

ΟΠЮ cċĤŔũŔƣċƖШċũШƚĲĦƣŸƖШƚŸĦŔċũШĦŸůŸШƓƖŸĬƨĦƣŸƖШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċаШ ůƓũŔċƖШŸШĲũŔůŔŰċƖШũŸƚШ
ũŖůŔƣĲƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸƚШċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚŸĦŔċũШƓĲƖůŔƣŔƖČШƕƨĲШĲŢŔĬŸƚЯШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻċƚШǃШƓĲƕƨĲŶċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƖƨƖċũĲƚШƻĲŰĬċŰШĲŰĲƖŊŖċШċШũċШ9[EЯШ
ċƨůĲŰƣċŰĬŸШƚƨШċƨƣŸŰŸůŖċШǃШůĲŢŸƖċŰĬŸШƚƨШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮШ ĬĲůČƚа 
ċЮ cċĤŔũŔƣċƖШċШũċШĤċŰĦċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓċƖċШǯŰċŰĦŔċƖШċũШƚĲĦƣŸƖШƚŸĦŔċũШĲŰШũċШĦŸůƓƖċШ
ĬĲШĤŔĲŰĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƖĲŰŸƻċĤũĲЮ 

ĤЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸШƓċƖċШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШƕƨĲШ
ċƚĲŊƨƖĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШċũШƚĲĦƣŸƖШƚŸĦŔċũШǃШŊċƖċŰƣŔĦĲŰШĲũШƓċŊŸШĬĲШũŸƚШĤŔĲŰĲƚШĬĲШ
ĦċƓŔƣċũЮ 

ΟΡЮ ÅĲŊƨũċƖШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШŔŰƚƨůŸƚаШ[ŸůĲŰƣċƖШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ŔŰƚƨůŸƚШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШƓĲƖůŔƣŔƖČШǯŰċŰĦŔċƖШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШ
ĬĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũЯШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċŰĬŸШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШǃШ
ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШĲũШĲůƓũĲŸЮ 

ΟΣЮ ÂƖŔŸƖŔǍċƖШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШĲŰĲƖŊŖċƚШũŔůƓŔċƚаШfŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШũŔůƓŔċƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШƚƨШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƚƣċƣċũĲƚШƖĲǰĲŢċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸЯШƚĲƖČШĦũċƻĲШƓċƖċШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

ΟΤЮ ƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĬĲůċŰĬċШǃШŸŉĲƖƣċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШ
ůĲĦċŰŔƚůŸШƕƨĲШċũŔŰĲĲШũċШĬĲůċŰĬċШǃШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũШůŔŰŔůŔǍċƖČШũŸƚШ
ĬĲƚĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШǃШċƚĲŊƨƖċƖČШƨŰċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШċĦŸƖĬĲШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸЮ 

 
EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШƨŰċШĲƚƣƖĲĦőċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸШǃШũċƚШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШũŸƚШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШƚĲċŰШĦũċƖŸƚЯШĲƚƣċĤũĲƚШǃШ
ŉċƻŸƖĲǍĦċŰШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШ~ĳǂŔĦŸЮ 

 
  



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

xċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŰŸШƚŸũŸШƚŸŰШĦƖƨĦŔċũĲƚШƓċƖċШũċШċĦĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ƣċůĤŔĳŰШƖĲĬƨĦĲŰШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШƨŰċШůċǃŸƖШŸŉĲƖƣċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚЮШ ĬŸƓƣċƖШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШ
ĦŸůŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬЯШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲĬŔǯĦŔŸƚЯШ
ĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШŸŉƖĲĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƓċƖċШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċШ ?9ШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣċƚШůĲĬŔĬċƚШŊĲŰĲƖċŰШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШ
ĦŸůŸШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸƚШǃШĲũШŔůƓƨũƚŸШċШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲŰШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƚŸũŸШĦŸŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШũċШ ?9ШĬĲũШƓċŖƚЯШƓŸĬƖŖċŰШŊĲŰĲƖċƖƚĲШΦШůŔũШ
ĲůƓũĲŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚЮ 
 
EũШƚĲĦƣŸƖШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΝΥӖШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШ
ŰċĦŔŸŰċũШǃШĲũШΡӖШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƣŸƣċũĲƚШĬĲũШƓċŖƚШыÉE EÅЯШΞΜΝΦбШ7ċũċŰĦĲШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
EŰĲƖŊŖċЯШΞΜΝΝьЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŖċШĲŰŸƖůĲůĲŰƣĲЮШxċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШƓċƖċШĲƚƣĲШ
ƚĲĦƣŸƖШŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШũċШ ?9ШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШƚŸŰШĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШƻŔċĤũĲƚШǃШƓĲƖůŔƣĲŰШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲШĦŸƚƣŸƚЯШŔůƓċĦƣċŰĬŸШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĬĲШĤċŢŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШƚŔĲŰĬŸШ
ƓŸƚŔƣŔƻċƚШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШыf E99ЯШΞΜΞΝċьЮ 
 
ũŊƨŰċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШ~ĳǂŔĦŸШƚŸŰа 

 
ΟΥЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШũċШ §~ШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚаШ7ċƚċĬċШĲŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШEǯĦŔĲŰĦŔċШEŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĲƚƣċШŰŸƖůċШƓĲƖůŔƣŔƖČШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШũŸƚШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ
ŢƨŰƣŸШĦŸŰШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŸĤƚĲƖƻċƖШǃШĦŸůĤċƣŔƖШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮ 

ΟΦЮ fŰĦũƨŔƖШĲŰШũċШĤċŰĦċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŰċĦŔŸŰċũШĲũШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШƓċƖċШũċШ
ĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċаШ?ŔƖŔŊŔĬŸШċШĦũŔĲŰƣĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШĲƚƣĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШƓƖŸůŸƻĲƖČШĲũШƨƚŸШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĲǯĦŔĲŰƣĲƚЮ 

ΠΜЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШыƖĲƣƖŸǯƣьШĲŰШĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ
ŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚаШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲШŔŰĦũƨŔƖШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШǃШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШůČƚШĲƚƣƖŔĦƣŸƚШƓċƖċШũċƚШŰƨĲƻċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚЮ 

  

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΣ 
ÅĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШƓċƖċШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

~ĳǂŔĦŸШƣŔĲŰĲШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШƚƨШĲĦŸŰŸůŖċШőċĦŔċШƨŰШůŸĬĲũŸШĦŔƖĦƨũċƖЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƚĲШůċŰƣĲŰŊċŰШĲŰШƨƚŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůċǃŸƖШƣŔĲůƓŸШƓŸƚŔĤũĲЯШĲǂƣƖċǃĲŰĬŸШƚƨШůČǂŔůŸШƻċũŸƖШ
ǃШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚЮШxċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШŰŸШƚŸũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲШŊĲŰĲƖċƖШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮ 
 

Ю ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШƖĲĦŔĦũċŢĲаШĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШ~ĳǂŔĦŸШŊĲŰĲƖċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ΠΠШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШċũШċŶŸЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŸũŸШĲũШΦЮΣӖШƚĲШ
ƖĲĦŔĦũċЮШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШƓŸĬƖŖċШċƨůĲŰƣċƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣċШ
ƣċƚċШĬĲШƖĲĦŔĦũċŢĲЯШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċŰШĲŰШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШǃШ
ůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

7Ю 7ĲŰĲǯĦŔŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚаШÉĲŊƩŰШĲũШ7ċŰĦŸШ~ƨŰĬŔċũЯШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШƓŸĬƖŖċШ
ŊĲŰĲƖċƖШőċƚƣċШΠЮΡШĤŔũũŸŰĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШŊũŸĤċũĲƚШƓċƖċШΞΜΟΜЮШ
ÂċƖċШ~ĳǂŔĦŸЯШĲƚƣŸШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШŰƨĲƻċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШĲůƓũĲŸШǃШċőŸƖƖŸШ
ĬĲШĦŸƚƣŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

9Ю EůƓũĲŸШƻĲƖĬĲаШxċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШƣŔĲŰĲШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĦƖĲċƖШ
ĲůƓũĲŸШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĲũШƖĲĦŔĦũċŢĲЯШũċШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШũċШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШы§fÑьЯШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШ
ƓŸĬƖŖċШŊĲŰĲƖċƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΣШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲůƓũĲŸƚШċШŰŔƻĲũШůƨŰĬŔċũШƓċƖċШΞΜΟΜЮ 

?Ю 9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚаШ~ĳǂŔĦŸШĲƚШƨŰШƓċŖƚШƖŔĦŸШĲŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƓĲƖŸШƚƨШ
ĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШŔŰƣĲŰƚŔƻċШőċШũũĲƻċĬŸШċШũċШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШċШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШxċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШƖĲĦŔĦũċŢĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċШũċƖŊŸШ
ƓũċǍŸЮ 
 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƓċƖċЮŔůƓƨũƚċƖЮũċЮĲĦŸŰŸůŖċЮĦŔƖĦƨũċƖЮĲŰЮ~ĳǂŔĦŸж 
 
ΠΝЮ ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰШůċƖĦŸШƖĲŊƨũċƣŸƖŔŸШƖŸĤƨƚƣŸаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻĲŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШĦŸůŸШŔůƓƨĲƚƣŸƚШƚŸĤƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШƨŰШƚŸũŸШƨƚŸЯШ
ƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲůƓƖĲƚċƚШƕƨĲШċĬŸƓƣĲŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦŔƖĦƨũċƖĲƚШǃШŰŸƖůċƚШĲƚƣƖŔĦƣċƚШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЮ 

ΠΞЮ [ŸůĲŰƣċƖШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċаШƓŸǃċƖШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШĲũШƖĲĦŔĦũċŢĲЯШũċШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШũċШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ
EƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĬĲШƖĲĦŔĦũċŢĲШǃШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚЮ 

ΠΟЮ EĬƨĦċĦŔŹŰШǃШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĦċůƓċŶċƚШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲŰƣƖĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШǃШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚЮ 

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΤ 
fůƓƨũƚċƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШĲŰШ~ĳǂŔĦŸ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

ΠΠЮ ũŔċŰǍċƚШƓƩĤũŔĦŸрƓƖŔƻċĬċƚаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШċũŔċŰǍċƚШĲŰƣƖĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШǃШũċƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮШ
EƚƣċƚШċũŔċŰǍċƚШƓƨĲĬĲŰШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШċШŊƖċŰШĲƚĦċũċЮ 

ΠΡЮ fŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǯƚĦċũĲƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚаШ9ƖĲċƖШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǯƚĦċũĲƚШƓċƖċШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƕƨĲШ
ċĬŸƓƣĲŰШůŸĬĲũŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШĦŔƖĦƨũċƖĲƚЯШĦŸůŸШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔůƓƨĲƚƣŸƚШǃШċĦĦĲƚŸШċШ
ĦƖĳĬŔƣŸƚШĤũċŰĬŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШŉŸŰĬŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĬĲШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЮ 

 
xċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖШŰŸШƚŸũŸШĲƚШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸЯШƚŔŰŸШƨŰċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШƨƖŊĲŰƣĲШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШŉƨƣƨƖŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШEƚШĲũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШċĦƣƨċƖШĦŸŰШ
ĬĲĦŔƚŔŹŰШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШŰƨĲƚƣƖċШĲĦŸŰŸůŖċШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШŰƨĲƚƣƖŸШůĲĬŔŸШ
ċůĤŔĲŰƣĲЮ 
 
 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮ?§7E 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

 

  

9ŔƨĬċĬĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚ 
~ĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĲŰШũċƚШƨƖĤĲƚШĦŸŰШĦŔƨĬċĬĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰƣĲƚШǃШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚ 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮ[ĲƖŰċŰĬŸЮÂċũĲƣċЮĲŰЮÂĲǂĲũƚЮ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

EŰШ~ĳǂŔĦŸЯШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΝΜΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƻŔƻĲŰШĲŰШĦŔƨĬċĬĲƚЮШEƚШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШ
ƨƖĤċŰŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШůċǃŸƖШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШ
ŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьЯШĦŸŰĲĦƣċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƨƖĤċŰċƚШǃШƖƨƖċũĲƚЯШǃШċƨůĲŰƣċƖШ
ĲũШƻċũŸƖШĲŰШũċƚШĦċĬĲŰċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШEũШΣΡЮΡӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШ
ƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШΠΥШǍŸŰċƚШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċƚЯШΞΞШůĲƣƖŹƓŸũŔƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШΞΞШǍŸŰċƚШĦŸŰƨƖĤċĬċƚЮШ
EƚƣċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĦŸŰШůČƚШĬĲũШΥΜӖШĬĲũШÂƖŸĬƨĦƣŸШfŰƣĲƖŰŸШ7ƖƨƣŸШыÂf7ьШĬĲũШƓċŖƚЮ 
 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲЮǃЮůŸƻŔũŔĬċĬж 
 
fůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШũŸŊƖċƖШ
ĦŔƨĬċĬĲƚШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮШxċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰа 
 

Ю ÅĲĬƨĦŔƖШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƻŔċŢĲƚШůŸƣŸƖŔǍċĬŸƚШǃШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚаШÂƖŸůŸƻĲƖШůŸĬŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШŰƨĲƻċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚЮ 

7Ю 7ĲŰĲǯĦŔŸƚаШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓŸĬƖŖċŰШƖĲĬƨĦŔƖШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚШőċƚƣċШĲŰШƨŰШΥΣӖШǃШ
ĲƻŔƣċƖШũċШůƨĲƖƣĲШƓƖĲůċƣƨƖċШĬĲШΞΣЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰċƚШċũШċŶŸШƓċƖċШΞΜΡΜЯШŊƖċĦŔċƚШċШũċШůĲŢŸƖċШ
ĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲЮ 

 
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƖШŰƨĲƚƣƖċƚШĦŔƨĬċĬĲƚШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШŔŰĦũƨƚŔƻŸƚШǃШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚШŰŸШƚŸũŸШ
ůĲŢŸƖċƖČШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШƚƨƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖČШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮШ 
 

 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

 

EŰШ~ĳǂŔĦŸЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĲƚШũċШƚĲŊƨŰĬċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШ
ŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĦŸŰШĲũШΞΟӖШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƣŸƣċũĲƚШǃШĲũШΠΣӖШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШ
ǯŰċũШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮШxċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШĲũШƨƚŸШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШũŔŊĲƖŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΟΞӖШĬĲШĲƚƣċƚШ
ĲůŔƚŔŸŰĲƚЯШƚĲŊƨŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓĲƚċĬŸШĬĲШĦċƖŊċШыΞΤӖьШǃШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШůĲĬŔŸШǃШũŔŊĲƖŸШĬĲШ
ĦċƖŊċШыΞΝӖьЮ 
 
ÉŔШŰŸШƚĲШƣŸůċŰШůĲĬŔĬċƚЯШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣċШƕƨĲШƓċƖċШΞΜΡΜШũċШǰŸƣċШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШũŔŊĲƖŸƚШƚĲШƣƖŔƓũŔĦċƖČШǃШ
ĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƖŔƻċĬŸШċƨůĲŰƣċƖČШĬĲũШΠΞӖШċũШΡΥӖШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШťŔũŹůĲƣƖŸƚШƖĲĦŸƖƖŔĬŸƚШ
ƓŸƖШƓċƚċŢĲƖŸЮШEŰШĲƚƣĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]EfШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦċƚŔШƚĲШĬƨƓũŔĦċƖŖċŰЯШ
ƓċƚċŰĬŸШĬĲШΝΣΣШċШΟΝΤШ~ƣ9§ΞШĲŰƣƖĲШΞΜΞΞШǃШΞΜΠΦЯШċĬĲůČƚШĬĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШũċШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШƻŔċũЯШũŸШĦƨċũШċŉĲĦƣċШũċШƚċũƨĬШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЮ 
 
xċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƣŔĲŰĲШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШĦŸŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШ
ΞΦӖШĬĲШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]EfШƓŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲŰƣƖĲШΞΜΞΜШǃШΞΜΡΜЯШǃШĲƻŔƣċƖШ
ĦĲƖĦċШĬĲШΞΣЯΜΜΜШůƨĲƖƣĲƚШƓƖĲůċƣƨƖċƚШċũШċŶŸШŊƖċĦŔċƚШċШũċШůĲŢŸƖċШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲЮ 
 
ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚЮƓċƖċЮůĲŢŸƖċƖЮũċЮůŸƻŔũŔĬċĬЮǃЮĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЮĬĲũЮƣƖċŰƚƓŸƖƣĲж 
 
ΠΣЮ [ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШÅĲĬШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШÂƩĤũŔĦŸаШÅĲƻŔƚċƖШǃШċůƓũŔċƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШ

ƓŸǃŸШċũШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШ~ċƚŔƻŸШыÂÅ§ÑÅ ~ьШƓċƖċШǯŰċŰĦŔċƖШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШǰŸƣċƚЯШƚƨШ
ĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШũŸĦċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ŔŰƣĲƖůŸĬċũŔĬċĬЮ 

ΠΤЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШÂƩĤũŔĦŸШEũĳĦƣƖŔĦŸаШEƚƣĲШ
ƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲШŔŰĦũƨŔƖа 
ċЮ ÖŰШůĲĦċŰŔƚůŸШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĦŸůƓƖċƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĬĲШǰŸƣċƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШ7  §7Å ÉШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШƓƖĲĦŔŸƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШǃШĬċƖШĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШċШũċШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċШċƨƣŸůŸƣƖŔǍШŰċĦŔŸŰċũШĦŸŰШũŔĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċƚШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚЮ 

ĤЮ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓċƖċШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĤċŢŸШĲŰШĦċƖĤŸŰŸШǃШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƖĲĬĲƚШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċЮ 

ĦЮ ÖŰШƚŔƚƣĲůċШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШыũŔĦĲŰĦŔċƚЯШĦŸŰĬƨĦƣŸƖĲƚШ
ǃШƻĲőŖĦƨũŸƚьЮ 

ĬЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШÂƩĤũŔĦŸШÖƖĤċŰŸШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƓŸƖШ
ũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШĲƚƣċƣċũĲƚШċũШŊŸĤŔĲƖŰŸШŉĲĬĲƖċũЮ 

ΠΥЮ [ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШĬĲШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШǃШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƻŔċũаШ9ƖĲċƖШƨŰċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШŉĲĬĲƖċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƻŔċũЯШŸШĲũĲƻċƖũċШċũШƖċŰŊŸШĬĲШƚƨĤƚĲĦƖĲƣċƖŖċШƓċƖċШċũŔŰĲċƖũċШĦŸŰШĲũШĬĲƖĲĦőŸШ

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΥШ 
~ŸƻŔũŔĬċĬШƨƖĤċŰċШĦŸůŸШƓŸũŖƣŔĦċШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШEƚƣċĬŸаШƚŸĦŔċũЯШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċ 



ÂŸƖШƨŰШůĲŢŸƖШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШǃШŢƨƚƣŸШƓċƖċШ~ĳǂŔĦŸ 

ĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċШũċШůŸƻŔũŔĬċĬЮШEƚƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲĤĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШ
ǃШĦƨĲƖƓŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШǃШƚƨƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШŔŰĦũƨŔƖČŰа 
ċЮ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШƻŔċũаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШǃШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ
ǃШůƨĲƖƣĲƚШĲŰШũċƚШƻŖċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦċůƓċŶċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰЯШ
ůĲŢŸƖċƚШĲŰШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĲƚƣƖŔĦƣċШĬĲШŰŸƖůċƣŔƻċƚЮ 

ĤЮ EƕƨŔĬċĬаШƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċƕƨĲũũŸƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШċĦĦĲƚŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШǃШŸƣƖċƚШ
ŸƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬЮ 

ĦЮ fŰĦũƨƚŔŹŰаШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШǃШŸƣƖŸƚШ
ŊƖƨƓŸƚШůċƖŊŔŰċĬŸƚШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƚĲċŰШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШ
ǃШƨƣŔũŔǍċĤũĲƚШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 
 

ÖŰċШƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШĲũĳĦƣƖŔĦċШƣċůĤŔĳŰШƖĲƕƨŔĲƖĲШĬĲǯŰŔƖШǃШŰŸƖůċƖШũċƚШĦċĬĲŰċƚШĬĲШ
ƻċũŸƖШǃШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЯШŉŸůĲŰƣċƖШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШŰċĦŔŸŰċũЯШǃШůċŰĲŢċƖШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШ
ũċƚШĤċƣĲƖŖċƚШƨƚċĬċƚЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖČŰШċШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШƨŰċШůŸƻŔũŔĬċĬШ
ůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШ~ĳǂŔĦŸЮ  

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮGobierno de la CDMX en Flickr 
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El Panel Intergubernamental de Cambio Climático (IPCC) destaca que las ciudades son los 
territorios donde la vulnerabilidad climática ha crecido más rápidamente. La combinación de 
fenómenos naturales con altas tasas de crecimiento demográfico, falta de planificación, 
pobreza e infraestructura deficiente aumenta significativamente esta vulnerabilidad. Por ello, 
implementar políticas públicas para crear ciudades más resilientes y preparadas frente a los 
efectos del cambio climático es urgente para asegurar un futuro más equitativo y sostenible. 

En México, debido a su posición y diversidad geográfica, las ciudades enfrentan incrementos 
en las temperaturas, olas de calor y sequías, lo que afecta la salud de la población y provoca 
un alto estrés hídrico. Además, lluvias atípicas, tormentas y huracanes causan deslaves e 
inundaciones. Ante este panorama, es crucial transformar el modelo de desarrollo urbano 
para no solo reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, sino también para hacer 
que las ciudades sean más resilientes a los impactos climáticos. En contextos de 
urbanización acelerada y desordenada, es vital abordar la adaptación climática con un 
enfoque de proximidad e inclusión, para reducir las desigualdades socioterritoriales y 
proteger a la población más vulnerable. 

49. Realizar diagnósticos intraurbanos de vulnerabilidad climática : A nivel distrital y 
barrial, estos diagnósticos permitirán identificar zonas críticas y complementar los 
atlas municipales de riesgos para una toma de decisiones efectiva. 

50. Desarrollar estrategias contra el calor extremo: Incrementar las áreas verdes y 
arboladas, y fomentar el uso de materiales e infraestructuras que reduzcan las islas 
de calor, mejorando así la salud y calidad de vida. 

51. Promover una Política Nacional de Espacios Públicos Resilientes : Planificar, crear 
y rehabilitar redes de espacios públicos que ayuden a gestionar el agua y reducir las 
temperaturas mediante la combinación de infraestructura gris y soluciones basadas 
en la naturaleza. 

52. Impulsar lineamientos de diseño urbano y construcción: Promover la resiliencia y 
eficiencia energética en la infraestructura urbana, el equipamiento y las 
edificaciones. 

53. Fomentar modelos de participación y gobernanza inclusivos:  Definir y priorizar 
soluciones para mitigar y adaptar las ciudades al cambio climático, acelerando la 
acción climática y considerando las necesidades de los sectores más vulnerables. 

54. Establecer modelos de gestión hídrica integral: Reducir la vulnerabilidad a 
inundaciones y promover estrategias de captación, tratamiento y reutilización de 
agua de lluvia en espacios públicos y privados. 

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΦ 
ĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĬĲƚĬĲШũċƚШĦŔƨĬċĬĲƚ 
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Estas acciones son esenciales para crear ciudades más habitables y preparadas para 
enfrentar los desafíos del cambio climático, garantizando al mismo tiempo un desarrollo 
urbano equitativo y sostenible. 

 

  

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮWRI M®xico 
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Una vivienda adecuada es fundamental para el bienestar y el desarrollo económico de las 
personas. Esta debe garantizar seguridad en la tenencia, disponibilidad de servicios e 
infraestructura, ser asequible, habitable, accesible, estar ubicada en una zona segura, 
ofrecer acceso a oportunidades y servicios, y respetar la identidad cultural. 

Cuando las políticas públicas no facilitan la construcción y protección de viviendas 
adecuadas, las personas buscan soluciones a través de asentamientos informales y la 
expansión urbana descontrolada. Esto provoca una desconexión urbana que incentiva la 
motorización y la urbanización de tierras rurales o de conservación, afectando 
negativamente al medio ambiente debido al mayor consumo de combustibles y la reducción 
de la biodiversidad. Además, genera un impacto negativo en las finanzas públicas debido a la 
creciente demanda de servicios públicos, y afecta la calidad de vida de las personas con 
costos de vivienda elevados, traslados largos y costosos, y menor acceso a oportunidades 
laborales y servicios. 

En un contexto de crecimiento urbano continuo, es necesario promover un desarrollo urbano 
más sostenible y la producción de viviendas asequibles mediante las siguientes acciones: 

55. Desarrollar una Política Pública Nacional para la Vivienda Asequible:  Esta política 
debe enfocarse tanto en la renta como en la venta de viviendas en zonas urbanas 
consolidadas, incluyendo a personas de la economía informal. Es necesario realizar 
un estudio de los espacios subutilizados y en desuso en las 92 zonas metropolitanas 
y conurbadas, y establecer un mecanismo eficaz para reutilizar estos espacios 
respetando los derechos de propiedad. 

56. Coordinar políticas de movilidad y desarrollo urbano:  Es crucial planificar las 
ciudades con una visión unificada que promueva la densificación, proximidad y 
generación de vivienda asequible en corredores de transporte. 

57. Reservas territoriales para el transporte masivo: Permitir que los sistemas de 
transporte masivo cuenten con reservas territoriales para ofrecer servicios y 
viviendas a sus usuarios, financiándose con los servicios prestados. 

58. Regularizar asentamientos irregulares: Llevar servicios a asentamientos irregulares 
siempre y cuando no se encuentren en zonas de riesgo. 

59. Innovar en esquemas de financiamiento: Desarrollar esquemas de financiamiento 
que permitan invertir en viviendas asequibles nuevas y mejorar las existentes, 
priorizando zonas con alto acceso a empleo, servicios y oportunidades. 

 

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΝΜШ 
9ŸŰƚƣƖƨŔƖШĦŔƨĬċĬĲƚШůČƚШőċĤŔƣċĤũĲƚШĦŸŰШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ċĬĲĦƨċĬċШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲ 
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60. Gestionar la expansión urbana y repotenciar las periferias:  Aprovechar la vivienda 
abandonada y las ventajas del nearshoring para repotenciar las periferias urbanas. 

Estas acciones son esenciales para construir ciudades más habitables y sostenibles, 
mejorando la calidad de vida de quienes residen en ellas. 

  

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮxƨŔƚЮ[ĲƖŰċŰĬŸЮ~ċŰĦŔũũċ 
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ÂċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШũĲŊċũĲƚЯШ
ǯƚĦċũĲƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШĲũШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЮШEƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШũċШ
őċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШŔŰƣƖċƨƖĤċŰŸƚШĤċũĬŖŸƚШŸШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬŸƚЯШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĬĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШǃШũċШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĲŰШĬĲƚƨƚŸЮШfůƓũĲůĲŰƣċƖШĲƚƣċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŰŸШ
ƚŸũŸШŸƓƣŔůŔǍċШĲũШƨƚŸШĬĲũШĲƚƓċĦŔŸШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĲƻŔƣċШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲƚůĲĬŔĬŸШ
ĬĲШũċƚШůċŰĦőċƚШƨƖĤċŰċƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШůČƚШŸƖĬĲŰċĬŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

ΣΝЮ ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸаШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƖШĲũШƚƨĲũŸШĦŸůŸШƨŰШ
ĤŔĲŰШƚŸĦŔċũШĦƨǃŸШƨƚŸШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЯШŉŸůĲŰƣċƖШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШEƚШĦƖƨĦŔċũШĦƖĲċƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШ
ŊċƖċŰƣŔĦĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШƓċƖċШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШůĲŰŸƖĲƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШ
ƓƖŸůƨĲƻċŰШĲũШƖĲĦŔĦũċŢĲШĬĲШƚƨĲũŸƚШĲŰШĬĲƚƨƚŸЮ 

ΣΞЮ ?ĲǯŰŔƖШ ŸƖůċƚШ§ǯĦŔċũĲƚШ~ĲǂŔĦċŰċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШůŖŰŔůŸƚШĬĲШőċĤŔƣċĤŔũŔĬċĬШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШČůĤŔƣŸƚШĦŸůŸШũċШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШƻŔċũŔĬċĬШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸЯШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШ
ũċƚШĦŔƨĬċĬĲƚЮ 

ΣΟЮ ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƖШĦŸĤƖŸƚШƓŸƖШĬĲƖĲĦőŸƚШũŸĦċũĲƚаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШƣċƖŔŉċƚШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШ
ƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШůČƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

ΣΠЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШĬĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƖĲŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШǍŸŰċƚШĦĲŰƣƖċũĲƚаШÂƖŔŸƖŔǍċƖШũċШ
ĦċůŔŰċĤŔũŔĬċĬШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШċШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲŰШƚƨШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЮ 

ΣΡЮ fůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸŰШĲƕƨŔĬċĬаШ[ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШƻŔƻŔĲŰĬċШƚŸĦŔċũШŔŰƣƖċƨƖĤċŰċШǃШċĦĦĲƚŸШċШ
ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШǃШĦŸůĲƖĦŔŸЮШÖƣŔũŔǍċƖШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШĦċƓƣƨƖċШĬĲũШƻċũŸƖШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸƚШǯƚĦċũĲƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƻŸƚШƚƨĲũŸƚЯШƣċŰƣŸШĬĲШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĦŸůŸШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЮ 

EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШƨƚŸШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШůĲŢŸƖċŰĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚЮ  

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΝΝ 
ÖƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸ 
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[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮEƖŔťЮĲŰЮÖŰƚƓũċƚő 

ũŔůĲŰƣŸƚЯШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШċŊƨċ 
9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖŹƚƓĲƖċƚЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƚċũƨĬċĤũĲƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔċШĲШőŖĬƖŔĦċ 
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En México, la tasa anual de deforestación es de aproximadamente 208,850 hectáreas por 
año (2001-2021), representando el 0.31% de la superficie forestal arbolada nacional, que 
comprende 66.65 millones de hectáreas. Además, el 26% del territorio nacional enfrenta 
desertificación y más de la mitad de los suelos del país muestra algún tipo de degradación. 

La degradación de los ecosistemas se debe principalmente a la diferencia entre la 
rentabilidad privada y la rentabilidad social de los diferentes usos de la tierra, sumado a la 
falta de capacidad institucional para hacer cumplir las regulaciones ambientales. A esto se 
añaden subsidios adversos a la conservación de bosques y biodiversidad, así como políticas 
públicas mal diseñadas que promueven la degradación ambiental. Las comunidades locales 
también enfrentan limitaciones en la planificación territorial a largo plazo y en la 
implementación de actividades productivas o de conservación sostenibles. 

Esta situación representa una amenaza multicausal que requiere intervenciones integrales 
para revertir la pérdida de bienes y servicios ecosistémicos. Estos servicios son clave para el 
desarrollo socioeconómico de México, incluyendo la conservación de saberes milenarios, la 
filtración y purificación del agua, la protección ante eventos meteorológicos extremos, la 
captura y almacenamiento de carbono, y la biodiversidad en sus tres niveles: ecosistemas, 
especies y diversidad genética. 

México debe avanzar en mejorar las condiciones del medio rural, implementando técnicas e 
incentivos que cambien la inercia productiva. Es esencial que la producción de alimentos 
vaya de la mano de la restauración y protección de los ecosistemas, mejorando al mismo 
tiempo las condiciones de vida de las personas que habitan estas áreas. 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖжЮfƻČŰЮüƨŶŔŊċЮшЮìÅfЮ~ĳǂŔĦŸ 
 

шЮìÅfЮ~ĳǂŔĦŸ 
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Los pequeños productores agropecuarios, que representan el 72% de la fuerza productora 
de alimentos en México y aportan el 40% de la producción nacional, enfrentan múltiples 
desafíos. Son especialmente vulnerables a fenómenos meteorológicos extremos como 
huracanes, sequías e inundaciones. Aunque se producen suficientes alimentos para 
satisfacer las necesidades de la población, una tercera parte se pierde o se desperdicia, 
mientras más de 8 millones de personas en México padecen hambre (ONU, 2023). 

El desarrollo rural y agroindustrial sostenible enfrenta dificultades significativas. La 
planificación del uso de la tierra es compleja debido a la necesidad de incluir los costos de la 
degradación de los sistemas agropecuarios, como la pérdida de suelo fértil y la disminución 
de la calidad del agua, en los costos de producción. Además, la biodiversidad suele ser 
subvalorada y existe una falta de mecanismos financieros que apoyen a las organizaciones 
campesinas. Estas organizaciones necesitan instrumentos financieros ajustados a sus 
necesidades para diversificar su producción y aumentar su resiliencia frente a los desafíos 
ambientales y económicos. 

Para apoyar la seguridad alimentaria y mejorar la calidad de vida de los pequeños 
productores, se requieren las siguientes medidas: 

66. Promover un ordenamiento sustentable del territorio:  
a. Fomentar la producción sostenible de alimentos. 
b. Implementar estrategias de adaptación al cambio climático basadas en 

ecosistemas en los sectores agrícola, ganadero, apícola, forestal y pesquero. 
67. Habilitar mecanismos financieros:  

a. Promover planes de producción sustentables agrícolas e industriales. 
b. Asegurar presupuesto y capacidades suficientes para la conservación y 

restauración de áreas naturales protegidas y regiones prioritarias para la 
conservación de la biodiversidad, identificadas por la CONABIO. 

68. Diseñar el pago por servicios ambientales:  
a. Implementar soluciones naturales a fenómenos como la subida del nivel del 

mar, la captura de agua, la dilución de la contaminación o la mitigación del 
cambio climático.  

b. Establecer una sobretasa que retribuya a los oferentes del servicio ambiental 
mediante gasto público, basado en la valoración del servicio y su recaudación 
a través de instrumentos fiscales. 

69. Impulsar la reorganización social y el asambleísmo en el campo mexicano:  

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШΝΞ 
fŰĦĲŰƣŔƻċƖШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШƚŔƚƣĲůċƚШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċƖŔŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚ 
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a. Fortalecer las capacidades de ejidos y comunidades para la planeación, 
regulación y uso sostenible de sus territorios. 

b. Desarrollar una política ambiental implementada desde las bases 
comunitarias y no solo desde instancias gubernamentales. 

70. Apoyar la organización de los productores para la exportación:  
a. Facilitar el acceso a mercados internacionales para que las organizaciones 

productoras agrupen y comercialicen sus productos a precios más 
favorables. 

b. Recaudar una parte del ingreso obtenido para beneficiar a los productores.  

 

 

 

  

[ŸƣŸŊƖċŉŖċЮƓŸƖшƣŸůǯƚť 
шЮìÅfЮ~ĳǂŔĦŸ 


















